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Rapport d’Orientation Budgétaire 2025

PRÉAMBULE
Le présent Rapport d’Orientation Budgétaire 2025 intervient dans un contexte d’incertitudes
économiques, géopolitiques et institutionnelles majeures.

La conjonction de ces éléments et l’absence, à ce jour, de loi de finances pour l’année 2025
complexifie les projections budgétaires et renforce notre vigilance dans la gestion des finances
communales. Cette situation inédite nous oblige à adopter une posture prudente, tout en maintenant
un cap clair et une ambition pour répondre aux attentes des habitants et à l’attractivité de notre
territoire.

Malgré un début de mandat marqué par le contexte post-COVID ( inflation marquée, pénuries de
matériaux, explosion du coût des matières premières, économie au ralenti...), les projets structurants
du mandat, inscrits dans le programme "Petites villes de Demain" sont sur les rails : l'espace
d'activités associatives Pré² est en cours de réalisation, le pôle d'animation numérique (60 rue St
Michel) va débuter en 2025 et les études préalables de l'aménagement de la place Foch et du
Marché couvert vont permettre d'envisager une réalisation au cours du prochain mandat.

La situation financière de nos partenaires institutionnels les oblige à agir avec une grande prudence,
voire un désengagement, faute de visibilité financière et de perspectives négatives. Malgré cela, nous
continuerons à respecter nos engagements et à gérer les finances de la collectivité avec le plus
grand sérieux et la plus grande rigueur afin de concilier le bon fonctionnement de nos services, la
réalisation de nos investissements courants, la finalisation de nos projets structurants et notre bonne
santé financière.

L’occasion enfin de remercier l’ensemble des Conseillers Municipaux, les services et les bénévoles
qui travaillent, quotidiennement, à servir notre ville et ses habitants, avec professionnalisme, passion
et engagement.

Yves Deshayes                                                                                                             Jérémy Roseau

Yves DESHAYES
Jérémy ROSEAU



3

Rapport d’Orientation Budgétaire 2025

I – LE CADRE RÉGLEMENTAIRE

II - LE CONTEXTE ÉCONOMIQUE ET FINANCIER

III – LE PROJET DE LA LOI DE FINANCE 2025 ET LA LOI SPÉCIALE

IV - L’ANALYSE RÉTROSPECTIVE 

V - LE PLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT 

VI - LA PROSPECTIVE FINANCIÈRE

VII - L’ÉTAT DE LA DETTE

VIII - LE SUIVI DES ORIENTATIONS POLITIQUES

IX - LES BUDGETS ANNEXES EAU ET ASSAINISSEMENT

X - LES RATIOS DE LA COLLECTIVITÉ



4

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGÉTAIRE 2025

LE CADRE 
RÉGLEMENTAIRE

I



5

Rapport d’Orientation Budgétaire 2025

LE CADRE 
RÉGLEMENTAIRE

I

Le débat d’orientation budgétaire est obligatoire pour
les communes de 3 500 habitants (articles L5211-36 du
CGCT et L2312-1 CGCT). Il doit avoir lieu dans les 2 mois
qui précèdent le vote du budget et doit faire l’objet d’un
vote sur la base d’un rapport présenté à l’Assemblée.

Le rapport rend compte de la situation financière de la
Commune, aborde les évolutions prévisionnelles des
dépenses et recettes de fonctionnement , expose les
engagements pluriannuels d’investissement envisagés
et présente la structure de la dette.

Le débat d’orientation budgétaire est un moment clé
dans le processus de préparation budgétaire. Le
rapport est un document d’échange et de débat sur les
orientations politiques et envisage les nouveaux
projets à mener.
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LE CONTEXTE 
ÉCONOMIQUE ET 
FINANCIER

II

Indicateurs 
économiques

2020 2021 2022 2023
2024 

(estim.)
2025 

(prévi.)
Croissance du PIB -8% 6,80% 2,70% 0,9% 1,10% 1,10%

Inflation 0,50% 1,60% 5,20% 4,90% 2,10% 1,80%

Taux de chômage** 8% 7,40% 7,30% 7,30% 7,40%

Déficit public (% du 
PIB)

8,90% 6,50% 5% 5,50% 6,10% 5,00%

Croissance en volume 
des dépenses 

publiques (% PIB)
6,60% 2,60% -1,10% -1,30% 3,10% 0,60%

Taux de prélèvement 
obligatoire (% PIB)

44,50% 44,30% 45,20% 43,20% 42,80% 43,60%

Dette Publique (% 
PIB)

115 % 112,80% 111,50% 109,90% 112,90% 114,70%
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Croissance du PIB Inflation Déficit public (% du PIB)

Attention, en l’absence de vote de loi de finances, les 
données 2025 sont à prendre avec toutes les réserves 
d’usage.
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III
LE PROJET DE LA 
LOI DE FINANCE 
2025 ET LA LOI 
SPECIALE

1. La création d’un fond de précaution. Il a pour objectif de taxer les collectivités dont les dépenses atteignent 40 M€ et qui  ne sont pas bénéficiaire du 
SPIC. Il impactera les plus grosses collectivités

2. Le gel des fractions de TVA affectées aux collectivités
3. Le PLF 2025 proposait d’abaisser le taux du FCTVA à 14,850 % à partir du 1er janvier. De plus, les dépenses de fonctionnement autrefois éligibles, 

notamment les dépenses d’entretien de bâtiment public et de voirie ou l’informatique en nuage ne le seront plus
4. Stabilité de la Dotation Globale de Fonctionnement. Le montant de l’envelope reste inchangé par rapport à 2024, soit 27,24 milliards d’euros
5. Réduction des crédits alloués au fonds vert. Une nouvelle coupe devrait être opérée pour ramener le montant à 1 milliard d’euros contre 2,5 en loi de 

finance 2024
6. La dotation pour les titres sécurisés (DTS) et la dotation aménités rurales sont reconduites au niveau de 2024
7. Elargissement du nombre de communes rurales en zonage France ruralité revitalisation (FRR)
8. Baisse de 45 % des crédits de soutien aux contrats aidés
9. Réduction des aides pour l’embauche des apprentis
10. Suppression de la Garantie Individuelle de Pouvoir d’Achat à compter du 1er janvier 2025
11. Hausse de 3 points de la cotisation employeur à la CNRACL pour rééquilibrer les comptes
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III

Afin d’assurer la continuité de la vie nationale et des
collectivités, un projet de loi spéciale composé de
trois articles a été adopté les 16 et 18 décembre.
Cette loi spéciale prévoit :

- Le versement de la DGF en douzième afin d’assurer la
continuité des services publics

- Les dotations de solidarité (DSU et DSR) seront
également versées selon les modalités de 2024

- Les nouveaux crédits de dotations d’investissement
(DSIL, DETR, Fonds vert …) sont en suspens. Seuls les
montants déjà attribués seront versés.

- Les nouveaux engagements budgétaires destinés à
financer les politiques de cohésion et d’aménagement
du territoire feront l’objet d’un examen au cas par cas.

- Le maintien du dispositif France Ruralité revitalisation
n’entrera pas en vigueur au 1er janvier pour les
communes anciennement en ZRR (Zone Revitalisation
Rurale) qui devaient passer en FRR ainsi que le
dispositif FRR+
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LES DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

4.1.1

Evolution En € par habitant 2023

2020 2021 2022 2023 2024* 2023/2024 Commune
Strate 5 000 à 
10 000 hab.**

011 - Charges à caractère général 1 217 481 € 983 103 € 1 078 612 € 1 235 996 € 1 308 542 € 5,87% 240 € 305 €

012 - Charges de personnel 1 825 341 € 1 921 180 € 2 128 243 € 2 135 579 € 2 259 765 € 5,82% 429 € 604 €

65/67/68 - Autres charges de gestion courante et charges 
spécifiques 425 525 € 388 098 € 416 106 € 442 832 € 492 207 € 11,15% 60 € 96 €

dont participation au CCAS 80 300 € 64 000 € 72 000 € 85 000 € 139 000 € 63,53%

dont participation aux budgets annexes(dissolution au 01/01/2023) 36 393 € 3 378 € 11 588 € 0 €

dont subventions aux associations 44 390 € 44 400 € 68 350 € 80 860 € 77 000 € -4,77%

autres (dont indemnités, non valeurs, SDIS, logiciel…) 251 332 € 276 320 € 264 168 € 276 972 € 276 207 € -0,28%

66 - Intérêts de la dette 112 352 € 102 102 € 75 437 € 79 905 € 84 940 € 6,30% 16 € 19 €

Total des dépenses de gestion (hors intérêts de la dette) 3 468 347 € 3 292 381 € 3 622 961 € 3 814 407 € 4 060 514 € 6,45% 745 € 1 024 €

* chiffres provisoires
** source DGFIP
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LES DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

4.1.1

31,73%

54,82%

11,37%
2,08%

Ventilation des dépenses de 
fonctionnement (2023)

011 - Charges à
caractère général

012 - Charges de
personnel

65/67 - Autres
charges de gestion
courante et
charges
exceptionnelles

31,57%

54,51%

11,87%

2,05%

Ventilation des dépenses de 
fonctionnement (2024)

011 - Charges à
caractère général

012 - Charges de
personnel

65/67 - Autres
charges de gestion
courante et
charges
exceptionnelles

Dans leur globalité, les dépenses de 
fonctionnement progressent de 6,45 %, 
réparties de la façon suivante :

011 – Les charges à caractère général 
progressent de 5,87 %, ce qui représente une 
augmentation d’environ 72 550 €. Ce sont les 
fournitures diverses et les prestations de 
service comme les maintenances et 
intervenants extérieurs qui progressent le 
plus. 

L’augmentation est toutefois limitée par des 
dépenses d’entretien plus faibles qu’en 2023. 
Les réparations sur les véhicules, voirie ou 
réseaux sont moins importantes (selon les 
besoins).
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LES DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

4.1.1
012 – Les charges de personnel progressent de 
5,82 %. Une augmentation qui s’explique par 
plusieurs facteurs: 

Å Du personnel recruté en milieu d’année 2023 et 
payé en année pleine en 2024

Å Un programme de manifestation plus important 
en 2024 (libération de Pont-l’Évêque, Tous en 
cuisine…6 000 €)

Å 3 tours d’élection au lieu d’un prévu initialement 
(27 000 €)

Å l’augmentation du taux de la CNRACL de 1 % 
     (28 500 €)

Å Le GVT (Glissement Vieillesse – Technicité)

Les charges de personnel restent toutefois 
inférieures à celles de la strate avec 429 
€/habitant contre 604 €.
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2500 000 €
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Evolution des dépenses depuis 2020

011 - Charges à caractère général 012 - Charges de personnel

Autres charges de gestion courante - 65/67 66 - charges financières

65/67/68 – Les « autres dépenses » 
n’échappent pas à l’augmentation et ce sont ces 
dernières qui progressent le plus (11,15 %). La 
subvention pour le CCAS en est la cause avec 
une augmentation de 54 000 € en 2024. 
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LES RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT

4.1.2

Evolution En € par habitant 2023

2020 2021 2022 2023 2024* 2023/2024 Commune Strate 5 000 à 
10 000 hab.**

70 - Produits des services du domaine 201 698 € 295 836 € 232 978 € 246 607 € 232 667 € -5,65% 51 € 95 €

73 - Impôts et taxes 2 532 121 € 2 624 157 € 2 865 276 € 3 178 027 € 3 352 211 € 5,48% 654 € 852 €

Dont recettes fiscales 1 756 460 € 1 777 781 € 1 916 836 € 2 189 553 € 2 390 736 € 9,19%

Dont Droits de mutation 192 934 € 229 593 €

Dont recettes locales 795 540 € 731 882 €

74 - Dotations et participations 1 244 883 € 1 279 596 € 1 268 096 € 1 333 839 € 1 358 008 € 1,81% 274 € 275 €

Dont Droits de mutation (transféré sur le 73 en 2023) 142 938 € 155 039 € 211 204 €

Dont Dotation Forfaitaire 612 030 € 612 030 € 611 409 € 626 117 € 668 473 €

Dont DSR/DNP 485 997 € 493 039 € 408 198 € 458 907 € 474 710 €

Dont autres - FCTVA Compensations -dotations et remboursement 
divers

248 815 € 214 825 €

75 - Autres produits de gestion courante 274 419 € 252 264 € 225 648 € 283 278 € 261 366 € -7,74%

62 € 85 €013/76/77/78 - Autres recettes de gestion et produits spécifiques 
(rembo, IJ du personnel)

79 888 € 33 767 € 29 656 € 56 627 € 57 398 € 1,36%

Recettes de gestion 4 333 009 € 4 485 620 € 4 621 654 € 5 098 378 € 5 261 651 € 3,20% 1 041 € 1 307 €

* chiffres provisoires
** source DGFIP
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LES RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT

4.1.2

5%

62%

26%

6% 1%

Ventilation des recettes en 2023

70 - Produits des services du domaine -

73 - Impôts et taxes -

74 - Dotations et participations -

75 - Autres produits de gestion courante -

4%

64%

26%
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Ventilation des recettes en 2024

70 - Produits des services du domaine -

73 - Impôts et taxes -

74 - Dotations et participations -

75 - Autres produits de gestion courante -

013/76/77/78 - Autres recettes de gestion et produits
spécifiques (rembo, IJ du personnel)

Les recettes de fonctionnement 
progressent de 3,20 % et c’est 
sans surprise de façon moins 
dynamique que les dépenses de 
fonctionnement. 

Dans l’ensemble, ce sont bien 
évidemment les recettes fiscales 
qui accroissent les recettes de la 
commune.
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4.1.270 – Les Produits de service du domaine sont en 
baisse de 5,65 % entre 2023 et 2024. Le centre 
hospitalier a quitté le bâtiment de la cuisine 
centrale en juillet 2023 (environ 22 000 € en moins 
pour 2 trimestres de remboursement de charges)

73 – Les recettes fiscales progressent de 5,48 %. 
Cette progression est liée à la révision des bases 
de 3,9 %, à l’augmentation des taux de fiscalité 
votée en 2024 et à l’intégration comptable des 
droits de mutation (auparavant enregistrés au 
chap/74) encore très dynamiques cette année 
(+37 000 €) alors qu’une baisse était attendue. 

74 – Les dotations et participations enregistrent 
une petite hausse de 1,81 %. La dotation globale 
forfaitaire évolue favorablement (6,69 % 
d’augmentation) avec notamment la dotation 
garantie commune nouvelle de 26 000 € et 25 
000 € de plus sur la dotation forfaitaire (passage à 
+ de 5000 habitants).

75 - Les autres produits de gestion sont en baisse de 
7,74 % (loyers non perçus pour le 37 rue Thouret et la 
cuisine centrale). Cette baisse est toutefois amoindrie 
par des recettes « exceptionnelles » avec notamment 
un encaissement de 39 000 € de SWAP ARENH de 
2023 (Accès Régulé à l’Energie Nucléaire Historique). 
Cette clause d’optimisation prévue par le SDEC 
permet de bénéficier d’une part de la production 
nucléaire avec un prix maîtrisé pour un certain 
volume. 
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LA CAPACITÉ 
D’AUTOFINANCEMENT

4.1.3

* Chiffres provisoires
** source  DGFIP

Evolution En % des produits CAF

2020 2021 2022 2023 2024* 2023/2024 Commune
Strate 5 000 

à 10 000 
hab.**

Recettes de gestion (hors cession) 4 333 009 € 4 485 620 € 4 621 654 € 5 098 378 € 5 261 651 € 3,20%
Dépenses de gestion 3 468 347 € 3 292 381 € 3 622 961 € 3 814 407 € 4 060 514 € 6,45%
Epargne de gestion 864 662 € 1 193 239 € 998 693 € 1 283 971 € 1 201 137 € -6,45% 25,60% 19,51%
Résultat financier 109 461 € 93 794 € 75 438 € 79 905 € 84 940 € 6,30%

dont intérêts 112 351 € 93 219 € 80 338 € 81 706 € 85 237 € 4,32%
Résultat exceptionnel hors cessions

dont produits exceptionnels hors cession 12 728 € 17 568 € 5 200 € 6 119 € 5 155 € -15,75%
dont charges exceptionnelles 13 110 € 4 505 € 8 393 € 6 287 € 935 € -85,13%

Epargne brute hors cessions (RRF-DRF) 755 201 € 1 099 445 € 923 255 € 1 204 066 € 1 116 197 € -7,30%
Taux d'épargne brute (épargne de gestion/recettes de 
gestion) 17,43% 24,51% 19,98% 23,62% 21,21% 16,49 %
Remboursement du capital courant 403 067 € 423 113 € 409 162 € 419 687 € 449 297 €
Epargne nette hors cessions 352 134 € 676 332 € 514 093 € 784 379 € 666 900 € -14,98% 15,70% 10,11%
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LA CAPACITÉ 
D’AUTOFINANCEMENT

4.1.3

* Chiffres provisoires
** source AMF-La Banque Postale
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Taux d'épargne brute (épargne de gestion/recettes de gestion) 1er seuil d'alerte d'épargne brut second seuil limite d'épargne brut

Le taux d’épargne brute reste une nouvelle fois au dessus de 20 % (21,21%) alors que la moyenne des communes de 5 000 à 
10 000 habitants est 16,49 %. Ce bon résultat permet d’appréhender favorablement le financement des projets structurants à 
venir.
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LES DÉPENSES D’INVESTISSEMENT

4.2.1

L’année 2024 a été marquée par le démarrage des travaux du Pré² d’où une augmentation des dépenses d’équipement (1 919 928 
€) et c’est sans compter les restes à réaliser estimés à 3 460 000 € pour 2024.
Le remboursement du capital est aussi en augmentation avec notamment la contraction de l’emprunt de 400 000 € en 2023.

*chiffres provisoires
** source DGFIP

En € par habitant 2023

2020 2021 2022 2023 2024*
2023/20

24
Commun

e

strate 5 000 
à 10 000 

hab. **
Dépenses d'équipement (dont frais 
étude et opérations) 1 615 407 € 1 692 535 € 1 640 441 € 1 142 101 € 1 919 928 € 68%

300 
€ 398 €

Subventions d'équipement versées 40 668 € 8 496 € 1 763 € 304 921 € 23 632 €

Autres dépenses 9 923 € 10 080 € 24 475 € 25 089 € 23 632 € -6%

Remboursement capital de la dette 403 545 € 426 510 € 408 484 € 419 688 € 449 297 € 7%
86 

€ 81 €

Dépenses d'investissement 2 069 543 € 2 137 621 € 2 075 163 € 1 891 799 € 2 416 489 € 28% 386 € 479 € 
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LES RECETTES D’INVESTISSEMENT

4.2.2

Les recettes d’investissement se composent en grande partie des avances de subventions pour le projet du Pré². Le FCTVA étant 
dorénavant versé de façon automatique, les paiements s’en trouvent décalés. En effet, en 2024 seules les dépenses d’investissement 
jusqu’au 31 août ont pu bénéficier du FCTVA. La taxe d’aménagement est une nouvelle fois dynamique en 2024 avec 22 % 
d’augmentation par rapport à 2023. Les restes à réaliser 2024 composés des soldes de subvention et de l’emprunt sont estimés à 2 200 
000 €. 

*chiffres provisoires
** source DGFIP

Evolution En € / habitant 2023

2020 2021 2022 2023 2024* 2023/2024 Commune Strate **

Chap 10 - Dotations, fonds divers, avec excédent 321 263 € 808 312 € 995 132 € 1 568 778 € 491 548 € -69% 41 € 42 € 

Dont taxe d'aménagement 130 438 € 60 669 € 203 735 € 246 693 € 301 925 € 22% 96 € 18 € 

Dont FCTVA 43 270 € 444 968 € 236 396 € 162 246 € 114 131 € -30% 41 € 42 € 

Chap 13 - Subventions d'investissement (dont opérations) 184 270 € 696 690 € 120 707 € 102 300 € 713 287 € 597% 24 € 89 € 

Chap 16 - Emprunts et dettes assimilées 400 500 € 3 396 € 340 750 € 400 013 €

Chap 23 - Autres recettes d'investissement (avance travaux 
obligatoire) 74 953 € 33 242 € 43 503 € 1 460 €

Total Recettes d'investissement 980 986 € 1 541 640 € 1 500 092 € 2 072 551 € 1 204 835 € -42% 65 € 131 € 
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LES GRANDS TRAVAUX DE 2024
Å Le remplacement des fenêtres nord de la Mairie: 169 095 €

Å L’acquisition de 20 cavurnes et d’un columbarium: 9 500 €

Å Les phases 3 et 4 des voiries Rue de Betteville: 220 720 €

Å La continuité de la reconstruction de l’éclairage public: 132 086 €

Å Des acquisitions pour 90 680 € (technique, informatique…) et 41 406 € de
matériel vidéoprotection

Å 46 310 € de schéma Directeur sur la gestion de l’eau

Å 1 060 254 € pour les opérations lancées - 948 878 € pour le Pré² et 111 377 € 
pour le pole numérique.

4.2.3



23

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGÉTAIRE 2025

LE PLAN 
PLURIANNUEL

D’INVESTISSEMENT

V



24

Rapport d’Orientation Budgétaire 2025

PROGRAMME PLURI ANNUEL 
D’INVESTISSEMENT

5.

Le présent PPI est donné à titre indicatif et n’est pas exhaustif. Ainsi n’apparaissent pas les « petits » travaux d’aménagement ni l’acquisition de 
matériel technique ou informatique. La planification est estimative et doit prendre en compte les aléas et les facteurs contextuels non connus à ce 
jour.

Désignation des travaux 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total / type 

travaux 2024-
2029

Effacement avenue de la libération (réha hôpital) 81 022 €             149 972 €           127 388 €              127 388 €              

Effacement rue thouret/valencourt (réha unité b) 100 000 €          

Betteville 4 25 315 €                  

Aménagement accotement rte de trouville (RD677) 60 000 €            

Route d'honfleur - rue des artificiers 48 000 €             42 000 €             149 760 €           

Route d'honfleur 1ére partie (RD579) 6 000 €               671 424 €           

Route d'honfleur 2éme partie (RD 579 Coudray rabut) 499 200 €             

Rue Ménars PSLA (trottoirs) 20 000 €             

Tourne à gauche côte de caen (RD675) 28 200 €                 
 562000 +101000 
(fond de conc 
ARD) 

Aménagement Licorne/catelet/fequet 20 000 €            380 000 €             380 000 €             

Voirie trottoir avenue de la libération (réha hôpital) 25 000 €             250 000 €          

Voirie Avenue de la Libération / Poirier de Chio 25 000 €             250 000 €             250 000 €             

Voirie rue thouret/valencourt 30 000 €            350 000 €             350 000 €             

Parking passage des alliés + parking Vélo 50 000 €               50 000 €               

Trottoir et voirie - allée St Michel 50 000 €               50 000 €               

Acquisitions Foncières 30 000 €             30 000 €            30 000 €            30 000 €               30 000 €               

Acquisitions gros matériel 66 540 €                 220 000 €           50 000 €            50 000 €            50 000 €               50 000 €               

585 770 €              

4 722 899 €          

636 540 €             Acquisitions

SDEC

Voirie
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PROGRAMME PLURI ANNUEL 
D’INVESTISSEMENT

5.

Désignation des travaux 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Total / type 

travaux

Pré²+Halle des Herbages 933 367 û                 4 718 157 û           5 651 524 û             

60 rue St michel 111 377 û                 2 200 000 û           1 526 524 û          3 837 901 û             

Aménagement place Foch 300 000 û                800 000 û                1 100 000 û             

Marché Couvert 100 000 û             4 000 000 û             2 000 000 û             6 100 000 û             

Etude schéma cyclable 25 000 û                25 000 û                  

Aménagements cyclables 200 000 û              360 000 û             200 000 û                760 000 û                

Videoprotection - mise à niveau et extension 180 000 û              65 000 û               

Renouvellement Eclairage public annuel G4 150 000 û              150 000 û             150 000 û             

Eau Potable avenue de la libération/Brossard 6 530 û                      146 400 û              

Eau potable Thouret / Valencourt 7 591 û                   176 900 û             

Renouvellement de la conduite AEP Rue Saint Mélaine 8 679 û                   157 160 û             

Renouvellement de la conduite de transfert de Plouin à la 

cote de Caen
18 138 û               392 600 û             

Assainissement avenue de la libération 11 608 û                   310 800 û              

Assainissement Thouret / Valencourt 16 896 û                470 000 û             

Assainissement Rue Saint Mélaine 21 249 û                470 000 û             

AMO STEP 22 000 û                

MOE + ETUDES STEP 300 000 û             

TRAVAUX STEP 2 500 000 û          2 500 000 û             

PVD

Autre

AEP

EU

695 000 û                

913 998 û                

6 622 553 û             

Budget principal 1 164 799 û       8 454 157 û     2 335 546 û    1 786 156 û    6 286 588 û      4 087 388 û      24 114 634 û    

Budgets annexes eau et assainissement 18 138 û            533 614 û        1 592 198 û    2 892 600 û    2 500 000 û      -  û                 7 536 550 û      

2024 2025 2026 2027 2028 2029
 Global 

pluriannuel  

17 474 425 €



26

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGÉTAIRE 2025

LA PROSPECTIVE 
FINANCIÈRE 

VI



27

Rapport d’Orientation Budgétaire 2025

LES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

6.1

2024* 2025 2026 2027 Evolution 
2024/2027

011 - Charges à caractère général 1 308 542 € 1 328 170 € 1 350 749 € 1 383 062 € 5,69%

012 - Charges de personnel 2 259 765 € 2 394 634 € 2 445 390 € 2 497 264 € 10,51%

65/67/68 - Autres charges de gestion courante et charges spécifiques 492 207 € 517 747 € 520 015 € 522 472 € 6,15%

> dont participation au CCAS 139 000 € 139 000 € 139 000 € 139 000 € 0,00%

> dont subventions aux associations 77 000 € 85 000 € 85 000 € 85 000 € 10,39%

> autres (indemnités élus, adm. non valeurs, contribution SDIS, logiciel) 276 207 € 293 747 € 296 015 € 298 472 € 8,06%

66 - Intérêts de la dette 84 940 € 121 817 € 178 387 € 162 825 €

Dépenses de gestion 4 060 514 € 4 240 551 € 4 316 154 € 4 402 798 € 8,43%

Total des dépenses de fonctionnement 4 145 454 € 4 362 368 € 4 494 541 € 4 565 623 € 10,14%

Les prévisions des dépenses de gestion

La prospective financière a été réalisée avec une hypothèse d’augmentation des dépenses courantes calée sur les taux prévisionnels de l’inflation, à savoir: 
1,8 % en 2025, 1,7 % en 2026 et 1,8 % en 2027 (informations SIMCO), et une prestation de service supplémentaire de 8 000 € pour l’entretien des nouveaux 
espaces verts.

Pour les charges de personnel, une augmentation de 1,2 % est prévue pour le GVT, une augmentation du taux de la CNRACL de 3 % par an, la création d’un 
poste pour l’ouverture du bâtiment du Pré² à compter du mois de juin 2025 et le recrutement dès le 15 janvier 2025 du responsable des Dominicaines.

Les autres charges de gestion et charges spécifiques augmentent également dans la même proportion que les dépenses générales avec l’ajout d’une légère 
augmentation pour le SDIS. L’enveloppe des subventions reste à 85 000 € comme les années précédentes.

Les charges financières sont ajustées avec l’intégration de l’emprunt de 1,2 M d’euros à 3,40 % de 2024 et un nouvel emprunt de 2,5 M d’euros en 2025 au 
même taux.

*chiffres provisoires
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LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

6.2

Les prévisions des recettes de gestion

L’hypothèse retenue pour réaliser la prospective financière des recettes de gestion est une croissance « prudente » des recettes de gestion, calée sur les mêmes taux d’inflation que les 
dépenses pour les produits des services.

Pour les recettes fiscales, elles ont également été revues avec une estimation selon les taux prévisionnels d’inflation et une baisse de 30 % pour les droits de mutation. En effet, l’année 2024 
n’a pas été impactée par la baisse mais elle devrait se faire ressentir en 2025. 

Pour les dotations, l’avenir étant incertain et sans vote de loi de finance, les montants de 2024 ont été reportés pour 2025 et pour les années suivantes l’application du taux d’inflation. Pas de 
FCTVA puisque la loi de finance retire les dépenses de fonctionnement des dépenses éligibles.

Le chapitre des loyers a été mis à jour. Les loyers du rez-de-chaussée pour le bâtiment du Bras d’Or (ex perception) sont supprimés pour une partie à compter du 2ème semestre 2025 et en 
totalité au 1er janvier 2026. De plus, la Délégation Départementale des Finances Publiques a quitté le bâtiment du Centre des Impôts Place Robert de Flers, les loyers sont dont également 
retirés. Toutefois, la collectivité a repris la gestion directe des appartements du 10 rue Gustave Flaubert à compter du 1er janvier 2025,

ÉVOLUTION 2024* 2025 2026 2027 2024/2027

70 - Produits des services du domaine (RODP, redevances culturelles et divers rembts) 232 631 € 236 818 € 240 844 € 245 179 € 5,39%

73 - Impôts et taxes 3 352 211 € 3 493 550 € 3 668 228 € 3 851 639 € 14,90%

Dont recettes fiscales 2 390 736 € 2 510 273 € 2 635 786 € 2 767 576 €

Dont Droits de mutation 247 193 € 173 035 € 176 150 € 179 144 €

Dont recettes locales (attribution de compensation, droits de place, tlpe) 731 882 € 627 483 € 629 218 € 631 087 €

74 - Dotations et participations 1 358 008 € 1 378 378 € 1 401 811 € 1 427 043 € 5,08%

Dont Dotation Forfaitaire 668 473 € 668 473 € 679 837 € 692 074 €

Dont DSR/DNP 474 710 € 485 997 € 494 259 € 503 156 €

Dont autres - FCTVA Compensations -dotations et remboursement divers 214 825 € 223 908 € 227 715 € 231 813 €

75 - Autres produits de gestion courante (loyers) 261 366 € 183 062 € 164 129 € 166 993 € -36,11%

013/76/77/78 - Autres recettes de gestion et produits spécifiques (rembo, IJ du personnel) 57 398 € 29 000 € 29 000 € 5 700 € -90,07%

Recettes de gestion 5 261 614 € 5 320 808 € 5 504 011 € 5 696 554 € 8,27%

*chiffres provisoires
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L’AUTOFINANCEMENT

6.3

L’augmentation des matériaux, des maintenances, des interventions, charges de personnel et l’incertitude des recettes et surtout des dotations
entraînent une vision un peu pessimiste pour 2025. Le taux d’épargne brute baisse à 13 % contre 15 % pour les estimations de l’année 2024. Ce taux
reste toutefois au dessus du seuil d’alerte des 10 % et remonte à 16 % en 2026 et 20 % en 2027.

2024 2025 2026 2027

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT	  4 060 514  4 240 351  4 316 114  4 404 798

CHARGES GENERALES  1 308 542  1 328 170  1 350 749  1 385 062

CHARGES DE PERSONNEL  2 259 765  2 394 634  2 445 350  2 497 264

AUTRES CHARGES   492 207   517 547   520 015   522 472

CHARGES FINANCIERES   84 940   121 817   178 387   162 825

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT  5 261 614  6 660 808  6 304 012  5 696 554

PRODUITS DE SERVICE   232 631   236 818   240 844   245 179

IMPOTS ET TAXES  3 352 211  3 493 550  3 668 228  3 851 639

DOTATIONS PARTICIPATIONS  1 358 008  1 378 378  1 401 811  1 427 043

AUTRES RECETTES   318 764  1 552 062   993 129   172 693

Epargne brute retraitée  1 116 197   868 395   994 769  1 119 063

Taux d’épargne brute 21% 13% 16% 20%
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PROJECTION DE 
L’AUTOFINANCEMENT 2020-2027

6.4
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT

6.5

* Dont FCTVA avec taux réduit à 14,850 %
** Strate de 5 000 à 10 000 hab

En € / habitant 2023

2025 2026 2027 Commune Strate **

Dépenses d'équipement (dont frais étude) 8 932 758 € 2 827 191 € 2 188 530 € 300 € 398 €

Remboursement capitale de la dette 503 039 € 518 002 € 447 913 € 86 € 81 €

Total dépenses d'investissement 9 435 797 € 3 345 193 € 2 636 443 € 386 € 479 €

Subventions et recettes attendues * 3 239 321 € 2 562 071 € 428 665 € 161 € 149 €

Emprunt 3 700 000 € 82 € 73 €

Total recettes d'investissement 6 939 321 € 2 562 071 € 428 665 € 243 € 222 €
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En 2025, la commune continuera à mener les projets 
PVD avec le solde du Pré², le commencement des 
travaux du 60 Rue Saint Michel destiné au pôle 
d’animation numérique et les aménagements cyclables 
.

Comme chaque année il est prévu un programme 
d’investissement avec:

ÅDes travaux de voirie et notamment le tourne à 
gauche côte de Caen et diverses voiries

ÅUne enveloppe pour des acquisitions foncières et de 
gros matériel

ÅLa suite du renouvellement de la vidéo protection

ÅLe renouvellement de l’éclairage public annuel

LA SECTION D’INVESTISSEMENT

6.5

Le programme d’investissement PVD ouvre droit à des 
subventions dont une grande partie a été accordée, à 
savoir;

Å Contrat de territoire 2022-2026 du Département de 
875 000 € pour le Pré²

Å Fonds vert de 128 693 € pour le Pré ²

Å DETR 2021 de 123 840 € pour le Pré²

Å DETR 2024 de 562 093 € pour le Pré²

Å FEDER 2021-2027 pour l’aménagement et la 
requalification d’espaces publics de la Place Foch 
de 272 575 €

Å Club des mécènes du calvados de 3 000 € pour la 
guérite du jardin Jean Bureau

Å Fonds de sauvegarde du patrimoine non protégé 
de 14 000 € pour la guérite du jardin Jean Bureau

Å La Banque Des Territoires (BDT) pour les études du 
pôle d’animation numérique au 60 rue Saint Michel 
d’un montant de 21 520 €

> Les dépenses d’investissement > Les recettes d’investissement
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ÉTAT DE LA DETTE – UNE DETTE MAITRISÉE

7.

Année Capital Intérêts Annuité
Montant 

emprunté 
dans l'année

Capital restant 
dû

endettement / 
désendettement*

Capacité de 
désendettement

2020 403 067 € 112 353 € 515 420 € 400 000 € 3 527 389 € 3 067 € 4  

2021 423 113 € 102 102 € 525 215 € 3 104 275 € 423 113 € 3  

2022 428 821 € 96 046 € 524 867 € 340 000 € 2 913 976 € 88 821 € 3  

2023 440 776 € 89 195 € 529 971 € 400 000 € 3 016 156 € 40 776 € 4  

2024 449 297 € 84 938 € 534 235 € 2 566 859 € 449 297 € 2  

2025 503 039 € 121 817 € 624 856 € 3 700 000 € 5 763 820 € -3 196 961 € 7  

2026 518 003 € 178 387 € 696 390 € 5 245 817 € 518 003 € 5 

2027 447 913 € 162 825 € 610 738 € 4 797 904 € 447 913 € 4

2028 395 078 € 150 633 € 545 711 € 4 402 826 € 395 078 €

2029 316 861 € 139 992 € 456 853 € 4 085 965 € 316 861 €

* Si le solde est négatif, la Collectivité s'endette. Si le solde est positif, la collectivité se désendette.
En cas de désendettement (flux net de dette négatif), l'épargne brute est affectée en priorité à la charge du désendettement. 
Seul le reliquat de l'épargne finance alors les investissements. 
En cas d'endettement, le flux net de dette positif vient compléter les moyens de financement des investissements...mais alourdit 
la charge de la dette.

L’état de la dette inclus
l’emprunt de 1 200 000 € au
taux du livret A +0,40 signé en
2024 mais réalisé sur 2025 et
un emprunt complémentaire
de 2 500 000 € en 2025
calculé sur les mêmes
caractéristiques que celui de
2024.

Un niveaud’endettementen
augmentation enlien avec les 
projetsstructurantsde PVD 
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ÉTAT DE LA DETTE

7.

11%

42%

1%

9%
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24%

RÉPARTITION PAR ORGANISME 
PRÊTEUR (2024)

CAFFIL CREDIT AGRICOLE

SOCIETE GENERALE CAISSE D'EPARGNE

BANQUE POSTALE BANQUE DES TERRITOIRES

Une capacité de désendettement de plus de 2 années en 2024 
qui s’élève jusqu’à 7 années en 2025. Pour rappel le niveau 
d’alerte est fixé à 12 ans. La nature de la dette est à 68 % 
d’emprunt à taux fixe.

TAUX FIXE 68,14%

TAUX 
VARIABLE 
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CONFORTER UN COMMERCE 
DE PROXIMITÉ

SOUTENIR L'ACTIVITÉ 
ÉCONOMIQUE LOCALE 

PRÉPARER L'APRÈS-CRISE ET 
METTRE EN AVANT LES 
ATOUTS DE LA VILLE EN 

MATIÈRE DE DYNAMISME

Soutien aux manifestations 
de l'union commerciale

Développement des 
manifestations permettant 

de générer du flux en 
centre-ville

Aide financière à l'UCIA pour les 
installations accueil des 

manifestations (2021)

Maintien et adaptation des 
manifestations et animations locales 

(2020-2024)

Soutenir le commerce afin 
de passer le cap de la 

crise sanitaire

Exonération temporaire de la TLPE 
(2020)

Exonération temporaire de la 
redevance d'occupation du domaine 

public (2020)

Favoriser l’accessibilité du 
centre ville et de ses 

commerces 

Maintien de la gratuité du 
stationnement
 (2020 – 2024)

Création de zones de stationnement 
(Bras d’Or)

(étude en cours)

AXE 1. 

DYNAMISME COMMERCIAL ET ATTRACTIVITÉ
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DÉVELOPPER LES ACTIONS DE 
REVITALISATION ET 

D’ATTRACTIVITÉ DU CENTRE-
VILLE

Intégrer les dispositifs qui 
permettent de disposer d’une 

vision stratégique ainsi que 
d’outils opérationnels de 

dynamisation de l’attractivité

Candidater au dispositif PVD (2020)

Recrutement d’un chef de projet PVD 
(2021 - 2024)

Mettre en valeur le 
patrimoine

Réalisation d’une opération de 
revitalisation du territoire (ORT) (2022)

Restauration et mise en valeur de la Tour 
de la Vicomté 

(diagnostic patrimonial réalisé)

Renforcer la fonction de 
centralité de Pont l’Evêque 

en développant une politique 
culturelle ambitieuse 

Réalisation d’un équipement culturel de 
proximité regroupant musée numérique 

« Micro-Folie », FabLab, EPN ( Acquisition 
des murs, ouverture aux Dominicaines, 

études et projet en cours 

Maintenir une programmation culturelle 
ambitieuse D. Hockney, T. Voillaume, C. 
Trenet, Laget Ro, T.Franck… (2020-2024)

Favoriser l’implantation de la 
médiathèque intercommunale à proximité 

des atouts et équipements du pôle 
culturel de la ville (étude en cours)

AXE 1. 

DYNAMISME COMMERCIAL ET ATTRACTIVITÉ
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SOUTENIR LES ACTIONS EN 
FAVEUR DE LA BIODIVERSITÉ ET 
DU DÉVELOPPEMENT DURABLE 

PROMOUVOIR UNE MOBILITÉ 
DOUCE ET SÉCURISÉE

Maintenir un fleurissement et 
un cadre de vie attractif et de 

qualité (2020 -2024)

Créer des ilots de fraîcheur 
pour lutter contre le 

réchauffement climatique et 
améliorer la biodiversité

Réalisation d’une forêt urbaine plantée de 
3 800 arbres et arbustes (2021-2024)

Renouveler le réseau 
d’éclairage public pour 

optimiser les économies 
d’énergie 

150 000 €/an pour passer l’éclairage 
public en LED et réduire la consommation 

de + 50 % (2020-2024)

Extinction de l’éclairage public de 00h à 
5h (2023-2024)

Développer les actions de 
sensibilisation en faveur du 

développement durable
Développer le festival du développement 

durable ENSEMBLE (2020-2024)

Réalisation d’une voie verte entre la gare 
et la zone d’activités de Launay 

(emplacement réservé dans le PLUI)

Etendre et aménager le 
réseau de voies vertes pour 

les piétons et cyclistes

Extension du maillage doux dans la vallée 
pour favoriser l’accès de la voie douce (en 

cours, acquisition du terrain)

Aménagement de 600 m de voie cyclable 
CD route de Beaumont (2023-2024)

Développer et renforcer la 
sécurité des trajets du 

quotidien

Mise en place de passages piétons 
lumineux (2021-2024)

AXE 2. 
CADRE DE VIE ET PRESERVATION DE L’ENVIRONNEMENT
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RENDRE ACCESSIBLE LES 
SERVICES PUBLICS DE SANTÉ

FAVORISER L’ACCÈS À TOUS LES 
SERVICES, PROJETS ET ESPACES 

PUBLICS

Maintenir et développer les 
services médicaux de 

proximité

Accompagner Terre d’Auge dans la 
réalisation d’un PSLA en mettant 

notamment à disposition le terrain 
d’assiette du projet (2023-2024)

Permettre aux 
Pontépiscopiens de se tester 
et de se vacciner au plus près 

de chez eux

Conforter l’EHPAD et le SRR afin de 
conserver ces services médicaux de 

proximité

Mise en place, en lien avec les partenaires 
institutionnels, de centres de tests covid et 

de centres de vaccination (2020)

Adapter les projets et 
espaces publics pour les 
rendre accessibles aux 

personnes à mobilité réduite

Réhabilitation du quartier du Moulin et 
requalification des espaces publics (2021-

2022)

Redynamiser la 
programmation de l’OMA 

(2022-2024)

Culture santé IME (2022-2023) 
Effectué pour l’EHPAD ( 2023-2024)

PROPOSER DES ANIMATIONS 
POUR TOUS LES PUBLICS Externalisation de la 

microfolie à l’EHPAD et 
programme culture santé à 

l’IME 

DÉVELOPPER LA VIE 
ASSOCIATIVE ET LE LIEN SOCIAL

Permettre aux associations 
de réaliser un espace 

d’accueil dans les ex-locaux 
France Télécom 

Sécuriser et améliorer 
l’accueil des séniors du club 

de l’âge d’or 

Intégrer le club dans le projet Pré² 
(2022-2024)

Projet Pré² lancé

AXE 3. 
UNE VILLE A VIVRE A CHAQUE AGE 

Accompagner Terre d’Auge dans la 
réalisation d’un PSLA en mettant notamment 

à disposition le terrain d’assiette du projet 
(2023-2024)

Conforter l’EHPAD et le SRR afin de 
conserver ces services médicaux de 

proximité
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AMÉLIORER LA SÉCURITÉ DES 
USAGERS

GARANTIR UN ESPACE PUBLIC 
SÉCURISÉ ET SÉCURISANT

De la route et des espaces 
publics

Mise en lumière et en sécurité des passages 
piétons (2021-2024)

Développer les actions de 
prévention au risque routier, 
en lien avec les partenaires 

Passage à 30Km/h sur l’ensemble de 
l’agglomération (2023-2024)

Participer à l’organisation d’une journée de 
prévention des risques routiers avec les 

services de secours et la SAPN (2020-2022)

Pour une ville à vivre  à toute 
heure

Renforcer le programme d’optimisation et de 
modernisation du réseau d’éclairage public 

(contrat en cours)

Une ville à vivre en toute 
sécurité

Mise en place de citernes enterrées pour la 
protection des hameaux isolés (2022-2024)

AMÉLIORER LA SÉCURITÉ 
CONTRE L’INCENDIE

Renforcer la couverture de 
défense contre l’incendie

Conforter et moderniser le réseau de 
vidéoprotection des hameaux isolés (2023-

2024)

AXE 4. 
      FAIRE RIMER BON VIVRE ET SECURITE
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DÉVELOPPER UN ESPACE DE 
CENTRALITÉ POUR DYNAMISER 

LE CŒUR DE VILLE

MAÎTRISER L’AMÉNAGEMENT ET 
L’URBANISME DU CENTRE VILLE

Aménager la place du 
marché couvert

Mise en valeur de la Place Foch et ses 
abords (études en cours)

Moderniser les équipements 
qui concourent à développer 

la vie sociale et culturelle 
ainsi que l’animation de la 

cité

Rénover et étendre la salle du Marché 
Couvert (étude en cours)

Requalifier la friche de 
l’ancien hôpital

Développer un nouveau quartier de centre 
ville à l’architecture et aux espaces publics 

qualitatifs (construction en cours)

Poursuivre le programme 
d’aménagement des entrées 

de ville Etudier les aménagements de l’avenue de 
la Libération et route d’Honfleur (études en 

cours)

DÉVELOPPER UNE IMAGE 
QUALITATIVE DE LA VILLE

Accompagner les grands 
projets d’urbanisme et 

densifier l’espace urbain

Finaliser l’entrée de ville, Rue Georges 
Clémenceau (2020-2021)

Finaliser l’urbanisation du quartier du Mont 
Fiquet (2020-2024)

Mettre en œuvre le plan 
pluriannuel de réfection de 
voirie et d’effacement des 
réseaux dans les quartiers

 

Accompagner l’aménagement de 
l’ancienne cidrerie (permis accordé)

Réaménagement du Quartier du Moulin 
(2020-2021)

Réaménagement du Quartier de Betteville 
(2022-2024)

AXE 5. 
AMÉNAGEMENTS PUBLICS QUALITATIFS ET UN URBANISME RAISONNÉ
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LES BUDGETS 
ANNEXES EAU ET 
ASSAINISSEMENT

IX
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LE BUDGET ANNEXE EAU POTABLE

9.1

2019 2020 2021 2022 2023 2024*
évolution 

2023/2024

011 - Charges à caractère général 7 817 € 7 971 € 20 815 € 10 713 € 11 716 € 13 675 € 16,70 %

012 - Charges de personnel 13 000 € 13 000 € 23 000 € 23 000 € 23 000 € 23 000 €

65/67/68 - Autres charges de gestion courante et charges 
spécifiques 16 929 € 12 395 € 10 855 € 9 263 € 7 671 € 7 671 €

66 - Intérêts de la dette 2 911 € 2 343 € 3 167 € 2 678 € 4 516 € 7 552 €

Total des dépenses d'exploitation (hors charges financières) 37 746 € 33 366 € 54 670 € 42 976 € 42 387 € 44 346 € 5%

70 - Produits des services du domaine 116 438 € 120 603 € 130 594 € 121 041 € 122 316 € 152 109 € 24,36 %

Total des recettes d'exploitation 116 438 € 120 603 € 130 594 € 121 041 € 122 316 € 152 109 € 24%

5 % de hausse pour les dépenses d’exploitation, liés à la production d’eau.

24 % d’augmentation des recettes d’exploitation entre 2023 et 2024, conséquence de la décision d’augmenter le prix de l’eau en 2024, 
Cet apport de produits supplémentaires est nécessaire aux travaux programmés:
Å2025: Travaux rues de Brossard et de la Libération – 146 000 € et schéma directeur en commun avec le syndicat Nord Pays d’Auge
   60 000 €
Å2026: Travaux Rues Thouret / Valencourt et renouvellement de la conduite Rue Saint Melaine – 328 708 €
Å2027: Travaux de renouvellement de la conduite de Plouin à la Côte de Caen – 392 000 €

* Chiffres provisoires 
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9.2

Après la phase covid des années 2021-2022 pour les dépenses d’hygiénisation, le budget assainissement affiche une stabilité pour les 
années 2023 et 2024 tant en termes de dépenses qu’en recettes d’exploitation.

Des études relatives à la station d’épuration sont à programmer en 2025 (environ 42 000 €) ainsi que des travaux rues de Brossard et de la 
Libération (349 000 €).

2019 2020 2021 2022 2023 2024*
évolution 

2023/2024

011 - Charges à caractère général 11 843 € 113 522 € 77 553 € 119 455 € 3 383 € 3 522 € 4,11 %

012 - Charges de personnel 13 000 € 13 000 € 23 000 € 23 000 € 23 000 € 23 000 €

65/67/68 - Autres charges de gestion courante et charges 
spécifiques 

402 €

66 - Intérêts de la dette 7 585 € 7 182 € 8 743 € 7 754 € 11 981 € 11 444 €

Total des dépenses d'exploitation (hors charges financières) 25 245 € 126 522 € 100 553 € 142 455 € 26 383 € 26 522 € 1%

70 - Produits des services du domaine 122 687 € 161 308 € 141 851 € 142 636 € 114 021 € 113 937 € 0,07 %

74 - Subventions d'exploitation 137 418 € 82 054 €

Total des recettes d'exploitation 122 687 € 161 308 € 279 269 € 224 690 € 114 021 € 113 937 € 0%

* Chiffres provisoires 
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LES RATIOS
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10.

¶ DRF = Dépenses réelles de Fonctionnement

¶ RRF = Recettes réelles de Fonctionnement

¶ POP DGF = Population INSEE + Résidences secondaires 
+ Places de caravanes

¶ CMPF = Le coefficient de mobilisation du potentiel fiscal 
correspond à la pression fiscale exercée par la 
commune sur ses contribuables. C’est le rapport entre le 
produit fiscal effectif et le produit fiscal théorique.

¶ CMPF élargi = la CMPF est élargi au produit de fiscalité 
directe encaissée sur le territoire communal, c’est-à-dire 
« commune + groupement à fiscalité propre ».

*Source SIMCO
** Source DGFIP

Ratios / Année 2022* 2023** 2024* 2025*
Moyenne de la strate 5 

000/10 000**

1 - DRF € / hab. 787,4 925 823,04 836,52 1163

3 - RRF € / hab. 983,96 1041 1 078,43 1 252,99 1224

4 - Dép d'équipement € / 
hab.

354.84 300 356.92 1656.4 398

5 - Dette / hab. 861,57 622 716,21 1 338,42 767

6 DGF / hab 217.08 223.16 227.5 222.5 159

7 - Dép de personnel / DRF 57,54% 54,36% 54,64% 55,71% 56,84%

8 - CMPF 118.67 % 114.88 % 114.88 %

8 bis - CMPF élargi - - - -

9 - DRF+ Capital de la dette 
/ RRF

88,44% 84,61% 73,32%

10 - Dép d'équipement / 
RRF

36,06% 33,10% 132,20%

11 - Encours de la dette 
/RRF

80,58% 66,41% 87,00%

5742 - Fiscalité directe € / hab. 407.34 453 475.76 488.57
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